PLANO DE PROIJETO

REVISOES

Data Versao

Autor Alteragoes

10/06/2015 1.0 Joice Pavek Figueiré

13/07/2015 1.1 Stéfano Drimon Kurz Mér  [Adicionado risco: greve do judiciario.

12/08/2015 1.2 Stéfano Drimon Kurz Mér  (Incorporagdao das observacdoes da

diretora de Tl e ajustes estruturais.

19/11/2015 2.0 Stéfano Drimon Kurz Mér  [Alteraciao do escopo para incluir

documentos de subsidio de licitagao,
mudanca de cronograma e
nomenclatura mais precisa.

14/06/2016 3.0 Joice Pavek Figueird Alteracao do cronograma, ajustando os

prazos devido a atrasos decorrentes de
demandas externas.

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

ID 104631 (257)
Data da Solicitagao 23/01/2014
Titulo Estudo de novas tecnologias de portais

Autor do documento

Joice Pavek Figueird

Solicitante

André Soares Farias

Unidade Organizacional

Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistemas

Areas Beneficiadas

SETIC

Objetivo Estratégico
Institucional

Promover a inovacdo, integracdo e atualizacdo dos
sistemas de informacao.

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistemas

PDTI

2015

Objetivo Estratégico TIC

Promover a integracdo, inovacdo e atualizacdo dos
Sistemas de Informacao

3. JUSTIFICATIVA




O portal de internet do TRT4, hoje em atividade, foi criado em 2009 utilizando a ferramenta JBoss
Portal. Desde 13, a ferramenta pouco evoluiu, dificultando também a evolucdo das aplicagbes
usadas no portal.

O portal de intranet, também desenvolvido em JBoss Portal em 2008, foi redesenvolvido em 2013
em Google Sites e renomeado para Vox. Porém, percebeu-se que essa tecnologia apresenta
muitas limitacdes técnicas, além de baixo desempenho na comunicacdo com algumas aplicacoes
do Tribunal, como a consulta processual online e consulta de documentos assinados digitalmente.

Por conta dessas limitacOes, as aplicagcdes para o portal de internet solicitadas pelos usuarios
levam mais tempo para serem criadas, pois tem tem que ser totalmente desenvolvidas pela
equipe de desenvolvimento, ja que a ferramenta ndo apresenta nenhuma facilidade para a criacao
de paginas e aplicagoes.

Sem a substituicdo da ferramenta de portal atual, a manutencdo das aplicagdes existentes ficara
cada vez mais custosa, havendo o risco de descontinuidade do suporte por parte do fabricante, o
que atingiria todos os segmentos de usuarios internos e externos, comprometendo as informagdes
institucionais disponibilizadas. Além disso, a ferramenta atual ndo atende as necessidades do TRT
para desenvolvimento de software e paginas web para dispositivos como tablets e celulares,
suporte para redes sociais, recursos multimidia, etc.

4. OBJETIVO E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO

Objetivo:

Estudar solugdes de mercado para portais, avaliando beneficios em relagdo as tecnologias
atualmente em uso e o investimento necessario (recursos humanos, fisicos e financeiros) para
adotar nova solucdo que substitua as atuais ferramentas de desenvolvimento de portais
corporativos usadas no TRT4: JBoss Portal e Google Sites.

Beneficios:

Identificacdo de uma nova ferramenta de portal que deverd trazer mais agilidade para o
desenvolvimento das aplicacdes usadas nos portais de internet e intranet, substituindo uma
ferramenta ha muito defasada. A solugdo devera trazer um suporte amplo a conteddo multimidia,
uma boa ferramenta de pesquisa associada, além de facilitar a criagao e interagdao dos usuarios
publicadores de conteudo com as aplicacbes e ainda tornar simples a administracdo do portal.
Devera também trazer suporte ao desenvolvimento de aplicagGes para dispositivos moveis, como
tablets e celulares.

A abrangéncia dos beneficios envolvem a area de desenvolvimento e administracdo dos portais
corporativos e todas as demais areas do TRT, uma vez que todas podem se tornar publicadoras de
conteudo nos portais.

O projeto também trara maior facilidade e seguranca na elaboragcdo dos documentos necessarios
para encaminhar a aquisicao, caso aprovada.

5. DESCRICAO DO ESCOPO



O escopo do projeto é o levantamento dos requisitos desejados para a aquisicdo de uma nova
ferramenta de desenvolvimento de portais corporativos.

Para tanto, serdo necessarias as seguintes atividades:

Estudo das ferramentas de portais existentes no mercado

Entrevistas com os fornecedores

Estudo dos editais de licitagcdo para esta area

Definicdo dos requisitos desejados para uma ferramenta de portal para o TRT
Definicdo e execucdo de uma Prova de Conceito com fornecedores escolhidos.
Elaboragcdao de um relatdrio relatando e analisando a Prova de Conceito
Elaboragdao de um relatdrio final analisando as ferramentas estudadas.

6. LIMITES

Nao fazem parte do escopo desse projeto:

@ A aquisicdo de nenhum produto;
@ A geracdo dos documentos exigidos no processo de aquisi¢do formal do TRT;
@ Ainstalacdo permanentemente de algum software na infraestrutura do TRT;

7. ENTREGAS DO PROJETO

Serdo entregues no final do projeto:

@ Estudo Técnico Preliminar (ETP), compreendendo:
O Relatério com a definicdo dos requisitos desejados para uma ferramenta de
desenvolvimento de portais.
O Relatério de avaliagdo da prova de conceito que serda desenvolvida pelos
fornecedores durante o projeto.
O Relatério final do estudo.
@® Documentos de subsidio a futuro licitagdo:
O Documento de Oficializagdo da Demanda
O Analise de Viabilidade da Contratagédo
O Plano de Sustentagéo
O Estratégia da Contratagao
O Andlise de Riscos
O Termo de Referéncia

8. PREMISSAS

@ Os fornecedores contatados estardo disponiveis para as entrevistas e a Prova de Conceito,
guando convocados.

@ Considerar que as Provas de Conceito serdo realizadas dentro das necessidades técnicas e
de prazo estabelecidas.

9. RESTRIGCOES

@® As ferramentas de portal tem que ser executadas em um ambiente suportado pela
infraestrutura ja existente no TRT;
@ As Provas de Conceito deverdo ser executadas sem custo para o TRT;



@ As Provas de Conceito dever3do ser executadas dentro das dependéncias do TRT.



10. CRONOGRAMA

Exibir» Editar~ Ferramentas+ Operacées do Projeto~
OB GE CBX262 == |l Bee ass@4 1QHIE
i (& 8 & Baselne: Baseline Comparagic ~ | (45) ntens camregados.
1 45 1@

o ) i Duragdo Tipo de Restrigio Dala Reslrigdo Inicio Fim Predecessoras  Responsvels Horas Previsias  Horas Realiza
1 5[] @ kud (¥ Estudo de novas tecnologias de portais 350 Dias O mais breve possivel 27/02/20 1710812016 JOICE PAVEK FIGU. 289.10 126:50
2 a2l @ GERENCIA DO PROJ 350 Dias 27102 & STEFANO DRIMON 34:00 25:40
3 3[5) @ PLANEJAMENTO 195 Dias 27102720 & STEFANO DRIMON 23.00 2550
s @ Elaborar Piano de Projeto 5 Dias 2710212015 # JOIGE PAVEK FIGU 1500 15,00
5 m & bl Realizar Reunido de Kick-off 1 Dias 10/06/2015 10/06/20 Vi JOICE PAVEK FIGU. 02:00 01:30
6 3 (%] @ Piano de Projeto Aprovado (MARCO) 126 Dias 11106/2015 & s STEFANO DRIMON ... 04:00 08:00
7 =] @ lud Coiner aprovacio de Piano de Projeto 4 Dias 11/06/2015 Va STEFANO DRIMON 02:00 04:00
s @ ) Regisirar mudanca no Plano de Projet Deve Iniciar em 04122015 041122015 Z STEFANO DRIMON 0200 0400
9 Dias O mais breve possivel 141212015 141122015 G & STEFANO DRIMON 01:00 00:00
10 @& Dias Deve iniciar em 02/12/2015 021212015 STEFANO DRIMON ... 01.00 01:00
1 Dias 27/02/20 2710202015 STEFANO DRIMON 01.00 00:10
12 1 Dias. 27/02/2015  27/02/2015 g CINTIA FRIGO PETU 01:00 0010
13 2 Dias 16/08/2016 171082016 7 42 JOICE PAVEK FIGU. 10:00 00:00
14 rmo de Acelie Final Aprovado (MARCO) 2Dias 16/08/2016 171082016 & JOICE PAVEK FIGU... 04:00 00.00

milr & colher aprovagdo no Termo de Aceite Fina 20ms © eve possivel 16082006 17082016 7 JOIGE PAVEK FIGU. 0400 00.00
16 =[] Termo de Encerramento Aprovado (MARCO) 2 Dias. e possivel 16/08/2016 171082016 JOICE PAVE 06:00 00:00
17 5] Registrar as Li Aprendidas 1 Dias e possivel 16/08/2016 & 12:0 00:00
18 borar e colher aprovagdo no Termo de Encerramento 2 Dias eve possivel 16108120 # JOICE PAVE 0400 0000
19 JAMENTO PRELIMINAR 181 Dias eve possivel 27/02/20 & STEFANO DRI

20 @ [Z] @ Primeira reunido Lireray (tefefone) 1Dias Deve iniciar em 2710212015 @

21 & Primeira reundo Lumis (telefone 14936 1 Dias Deve iniciar em 02/0312015 Vi
22 @@ [E] @ Segunda reunido Lumis (presencial) 14937 1 Dias Deve iniciar em 317032015 &

23 = ‘Segunda reunido Liferay (presencial) 14938 1 Dias Deve iniciar em Vi JOICE PAVEK
24 @ (=] @ Terceira reunido Lumis 1 1Dias Deve Iniciar em & JOICE PAVEK FIGU.

& [Z] @ Primeira reunido Microsoft (telefone) 16458 1 Dias Deve Iniciar em Va STEFANO DRIMON

26 @ [Z] @ segunda reunido Microsoft (presencial) 16438 1 Dias Deve iniciar em 14/06/2015 Vi STEFANO DRIMON
7 & & Reunido de levaniamento de requisitos com SECOM 16440 1 Dias Deve iniciar em 23111720 Vi STEFANO DRIMON
28 =[%] (@ ESTUDO DAS FERRAMENTAS DE PORTAL 5894 © mais breve possivel Vi STEFANO DRIMON
29 [ Ei @ Estudos das ferramentas comerciais (Lumis, LifeRay, Microsoft 14940 Deve iniciar em 16/11/2015 & STEFANO DRIMON
30 @ @ Estudos das ferramentas lives (Joomia 16441 Deve iniciar em 16/11/2015 16/112015 041202015
31 & @ Pesquisa e obiencao de editais de outros 6rgdos plblicos 16442 Deve iniciar em 16/11/2015 1611112015 04122015
32 @ @ Contato com CNJ e outros TRTs para obter informagbes dos respecti 16443 eve iniciar em 16/11/2015 0411212015 STEFANO DRIMON
33 [Z] @ Estudo ce editais e levaniamentos de outres ribunals 14941 © mais breve possivel 07112720 oro20e F x2 STEFANO DRIMON

[Z] @ Andiise ntos de aquisigdo e editais para definir requisitos legz 16444 © mais breve possivel 07M2/2015 07012016 @# 31 STEFANO DRIMON
[E] i Definicées de requisitos de ferramenta 16457 © mais breve possivel 08/01/2016 # JOICE PAVE

36 j\:] ) PROVA DE CON 58¢ O mais breve possivel 13/06/2016 15007/2016 @ JOICE PAVEK
ar [Z] ffy Dennigao da POC 14943 © mais breve possivel 13062016 17062016 ## 38 JOICE PAVEK FIGU. 05:00 00:00
38 (T Divulgag&o 14944 © mais breve possivel 20/06/2016 4 37 JOICE PAVEK FIGU. 1000 00:00
39 2] (D Exes 15346 O mais breve possivel 27/06/2016 7 38 JOICE PAVEK FIGU. 20.00 00:00
40 33 @ AvALACAC 5896 © mais breve possivel 01/08/2016 & JOICE PA\ 00:00
(T | Z] @ Etavor 1436 5 Deve iniciar em 01/08/2016 01/08/2016 & a0 JOIGE PAVEK FIGU. 00.00
42 23] (@ FINALIZAGAD 5897 5Dias O mais breve possivel 08/08/2016 i JOICE PAVE! 00.00
3 (I Elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) 14947 4 Dias © mais e possivel 08/08/2016 7 JOICE PAV 00:00
14 =] (@ Preenchimento de documentas de subsidio da licitagao 164 4Dias O mais breve possivel 08/08/2016 # u JOICE PAVEK FIGU. 08:00 00:00
45 [Z] (@ Entrega dos documentos 14948 1Dias O mais breve possivel 15/08/2016 # © JOICE PAVEK FIGU. 01:00 o0:00

11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES

Nome

Area/Cargo

Responsabilidades

Joice Pavek Figueird

Analista de Sistemas

Liderar o projeto

Stefano Mor

Gerente de Projeto

Gerenciar as etapas do projeto

Daniel Aguiar Dedavid

SECOM

Definicdo de Requisitos

Cleonice Condotta

ESI

Definicdo de Requisitos de Seguranca

Guilherme Villa Verde Castilhos

SECOM

Definicdo de Requisitos

Eric Guatimozin Silva

Infra - DBA

Definicdo de Requisitos de Infraestrutura

Tiago Sutili

SDINT

Defini¢ao de Requisitos

Jodo Lutz

SDINT

Definicdo de Requisitos

Leandro Gallina

SDINT

Defini¢cdo de Requisitos

Pedro Santos

SDINT

Definicdo de Requisitos

Fernando Trebien

SDINT

Definicdo de Requisitos

Rodrigo Nascimento

SDINT

Definigao de Requisitos




12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

N3o havera custos para o TRT nesse projeto.



13. RISCOS

RISCO Probabilidad Impacto Criticidade Resposta
e

ID Titulo Estado Causa Nivel Descrigao Tipo Acao

1 N&o ter o nimero de Identific | Algumas Baixa Baixo O projeto Leve Mitigar Convidar um
fornecedores suficiente ado empresas continuara e as nimero grande
para fazer as POCs podem ndo se auséncias serdo de empresas

dispor a realizar reportadas.
a POC.

2 Fornecedores ndo Identific | As ferramentas Baixa Baixo As falhas de Leve Aceitar Reportar no
cumprirem as ado podem ndo cumprimento dos relatério final.
necessidades técnicas da cumprir as requisitos serdo
POC especificagbes reportadas.

da POC.

3 Fornecedores ndo Identific | Fornecedores Baixa Baixo O problema serd Leve Aceitar Reportar no
cumprirem o prazo de ado ndo cumprirem reportado e o relatério final.
execugdo da POC. 0 prazo para projeto continuara.

realizacdo da
POC

4 Servidores associados ao Identific | Greve dos Média Médio Atraso no Leve Mitigar Organizar agenda
projeto ndo cumprirem os ado servidores  do cronograma de de greve dos
prazos do cronograma em poder judiciario acordo com a servidores para
fungdo da greve do federal. evolugdo da greve tentar cobrir os
judicidrio. dos servidores. itens do

cronograma a
tempo.
14. APROVACAO
Nome Papel no Projeto/Area Assinatura

Natacha Moraes de Oliveira

SETIC - Direcao

André Soares Farias

SETIC - CDS

Gabriel Pereira Borges Forter Neto

SECOM




TRT¢4

REGISTRO DE MUDANCAS

Id da demanda: 204239

ID do Projeto: 257

Projeto: Estudo de novas tecnologias de portais
Gerente do Projeto: STEFANO DRIMON KURZ MOR

Titulo da Mudanca

Solicitante:
Data da Solicitacao:

Criador:

Descricao:

. Extensdo do cronograma e novas entregas.

STEFANO DRIMON KURZ MOR
12/03/2015

STEFANO DRIMON KURZ MOR

NOVAS ENTREGAS INCORPORADAS AO PLANO DE PROJETO
Os estudos técnicos a serem entregues no plano de projeto passarao a ser
designados "Estudos Técnicos Preliminares” (ETPS).

Adicdo da entrega de documentos que subsidiardo possivel processo de
compra, conforme indicado pelo Escritério de Projetos:

- Documento de Oficializacdo da Demanda

- Analise de Viabilidade da Contratac&o

- Plano de Sustentacéo

- Estratégia da Contratacéo

- Andlise de Riscos

- Termo de Referéncia

PROPOSTA DE MODIFICACOES NO CRONOGRAMA

[Adicao] 10/08/15 (1 dia)

- Reuniédo por telefone com Microsoft (repr. André Pinterich).

[Adicao] 14/08/15 (1 dia)

- Reunido presencial com Microsoft (repr. André Pinterich).

Ja ocorrida, mas nao registrada.

[Adicao] 16/11/15 - 04/12/15 (15 dias)

- Reunido com SECOM para levantamento de requisitos da area-fim (1 dia).
- Estudo de ferramentas de codigo fechado (Lumis, LifeRay, Microsoft).
- Estudo de Ferramentas de cédigo livre (Joomla).

- Pesquisa de editais de outros 6rgaos publicos para aquisicédo de
ferramentas para geréncia de portal (CMS).

- Contato com CNJ e TRT9 para obtencao de informacdes sobre seus
estudos comparativos nos respectivos processos para aquisicao de
ferramentas CMS.

[Modificagdo] 07/12/15 - 07/01/16 (10 dias)

- Estudo de editais e estudos de outros tribunais.

- Analise dos documentos de aquisi¢ao e editais para levantar requisitos
legais juntamente com 0s requisitos técnicos.

[Modificagdo] 08/01/16 - 21/01/16 (10 dias)

- Defini¢cdes de requisitos de ferramentas (workshop com toda a equipe
SDINT).

[Modificagdo] 22/01/16 - 15/03/16 (35 dias)

- Definicdo da POC (5 dias) (workshop com toda a equipe SDINT).

- Divulgacéo da POC e contato com empresas (10 dias)

- Execucéo da POC (15 dias)

- Avaliacao da POC (5 dias).

[Adicao] 16/03/16 - 30/03/16 (8 dias)

- Preenchimento e entrega de documentos para subsidio da licitacao:

+ Documento de Oficializacdo da Demanda

+ Andlise de Viabilidade da Contratacao

+ Plano de Sustentacao

+ Estratégia da Contratacao



Beneficios:

Consequéncias

se nao implamentada:

+ Analise de Riscos _
+ Termo de Referéncia _
+ Entrega dos Estudo Técnicos Preliminares.

Incluséo de geracao de documentos que subsidiam uma possivel futura
licitagdo tornara mais agil a mudanca de plataforma de portal utilizada pelo
TRT hoje, possibilitando sua implantagéo ainda em 2016.

Compatibilizagéo de prazos do cronograma com cenario atual, levando em
conta os atrasos decorrentes da greve dos servidores do Poder Judiciario
Federal, que eclodiu em meio & execu¢do do cronograma original.

Inclusdo de avaliagdo de produto ndo previsto no projeto inicial: a ferramenta
de cadigo livre Joomla, adotada pelo CNJ.

Adicao da previsao, no cronograma, da reuniao com a SECOM prevista no
plano de projeto original mas n&ao incorporada.

Sem a inclusdo dos artefatos incluidos no plano em tempo habil a possivel
aquisicdo de uma ferramenta de portal ainda em 2016 ficard comprometida,
dados os prazos e tramites legais.

Sem a alteragdo no cronograma o projeto ultrapassara sua data limite
prevista sem atendimento a todos 0s requisitos.

Sem a avaliagcdo da ferramenta Joomla o projeto deixara de avaliar

importante ferramenta de codigo livre, adotada por outros tribunais e pelo
CNJ.

ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANCA

No Prazo: Sim, posterga-se por 3 meses a entrega final.

No Custo: Na&o.

No Alinhamento Estratégico: Né&o.

Na Qualidade: N3o.

Riscos Decorrentes: Nenhum.

Outros: Possivel alocacdo de uma pessoa adicional da equipe para auxilio na

RESULTADO DA MUDANCA

etapa de avaliacéo.

Mudanca é viavel?: Sim

Justificativa para o

resultado: Mudancas se adequam ao calendario da SETIC, ndo exigem
custo adicional e tém espaco para ajustes pontuais.

Plano de Projeto foi atualizado?: Sim

12/16/2015 15:06



PODER JUDICIARIO
TR 4 JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4.2 REGIAG

REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

Codigo |257

Nome Tecnologias de Portal

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Extensdo do cronograma

Solicitante SDINT

Data da Solicitagao

Elaborado por Stéfano Drimon Kurz Mér, Joice Pavek Figueird
3. DESCRICAO

Alteracédo do cronograma do projeto conforme disposto no item 8,para refletir o atraso
causado pela introducao de outras demandas.

4. BENEFiCIOS

Compatibilizagao de prazos do cronograma com cenario atual, tendo em vista,
principalmente, o prazo para licitagao da solugdo. Para que a licitagao aconteca, os
documentos do projeto devem estar disponiveis até final de agosto de 2016.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA

Sem a alterac&o no cronograma o projeto ultrapassara sua data para encaminhamento da
licitacdo da solugao.

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Sim

No Escopo Nao

No Custo Nao




_ PODER JUDICIARIO
TR 4 JUSTICA DO TRABALHO
' TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4.2 REGIAG

No Alinhamento Nao
Estratégico

Na Qualidade Nao
Riscos Decorrentes Nenhum
Outros

7. RESULTADO

Mudanca é viavel? | ( x ) Sim ( ) Nao

Justificativa Mudancas se adequam ao calendario da SETIC, ndo exigem custo
adicional e tém espaco para ajustes pontuais.

8. Proposta de Alteragao no Cronograma

Cronograma atual (parte atingida pela mudanca)

28 = |I‘ (§' ESTUDO DAS FERRAMENTAS DE PORTAL 5894 35 Dias 16/11/2015 21/01/2016
29 &y |E| @) Estudos das ferramentas comerciais (Lumis. LifeRay. Microsoft, 14940 15 Dias 16/11/2015 16/11/2015 04/12/2015
30 B |§| (@ Estudos das ferramentas livres (Joomia) 16441 15 Dias 16/11/2015 16/11/2015 04/12/2015
31 g |E| Q Pesquisa e obtencdo de editais de outros drgdos pablicos 16442 15 Dias 16/11/2013 16/11/2015 04/12/2015
32 = |E| Q Contato com CNJ e outros TRTs para obter informagfes dosre 16443 15 Dias 16/11/2013 16/11/2015 04/12/20135
33 |E| Q Estudo de editais e levantamentos de outros tribunais 14941 10 Dias 07/12/2015 07/01/2016
34 |E| Q Analise documentos de aquisicdo e editais para definir requisitc 16444 10 Dias 07/12/2015 07/01/2016
33 |E| \}j) Definicées de requisitos de ferramenta 16457 10 Dias 08/01/2016 21/01/2016
36 | |:\ PROWA DE CONCEITO 5895 30 Dias 22/01/2016 08/03/2016
40 1||:\ AVALIACAC DA POC 5896 5 Dias 09/03/2016 15/03/2016
42 2 [2] FINALIZAGAO 5397 8 Dias 16/03/2016  30/03/2016

A proposta altera os prazos das atividades/tarefas abaixo:

Definicbes de requisitos de ferramenta: prazo final 24/06/2016
Prova de Conceito: de 27/06 a 15/07/2016

Avaliagado da PoC: 18/07 a 22/07

Finalizagéo: 25/07 a 05/08



